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Resumen

En la Universidad Tecnolégica (UTEC), las mujeres contindan subrepresentadas en
areas STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y matematicas), reflejando una
brecha de género que persiste a nivel nacional e internacional. Esta desigualdad limita
Su acceso a oportunidades econdmicas y de liderazgo en sectores clave para la
innovacion. Factores como la carga desproporcionada de responsabilidades de
cuidados, la escasez de modelos femeninos y la falta de acceso a redes de apoyo
dificultan su desarrollo profesional y permanencia en estas disciplinas.

Para abordar estas desigualdades, UTEC cre6 en 2024 la red MAs (Mujeres en Areas
STEAM), un espacio que impulsa la visibilizacién, el empoderamiento y la participacion
femenina en ciencias, arte y tecnologia. A través de mentorias, talleres y camparfas
de sensibilizacién, MAs promueve la diversidad, la equidad y el liderazgo femenino,
con el objetivo de crear un entorno inclusivo que fomente el crecimiento profesional
de las mujeres.

Esta iniciativa responde a una necesidad concreta dentro de la Universidad y se
inscribe en un modelo de desarrollo sostenible, que fortalece el acceso a educacion
de calidad y la igualdad de género. MAS-UTEC representa un compromiso institucional
con la transformacién cultural en STEAM, contribuye a cerrar la brecha de género y
genera un impacto positivo en la Universidad y la sociedad.
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Abstract

At Universidad Tecnoldgica (UTEC), women remain underrepresented in STEAM fields
(Science, Technology, Engineering, Arts, and Mathematics), reflecting a gender gap
that persists both nationally and internationally. This inequality, limits women access
to economic opportunities and leadership roles in key sectors for innovation. Factors
such as the disproportionate burden of caregiving, the lack of female role models, and
limited access to support networks hinder their professional development and
retention in these disciplines.

To address these disparities, UTEC launched the MAs network (Mujeres en Areas ) in
2024, a space dedicated to promoting visibility, empowerment, and female
participation in science, arts, and technology. Through mentorship programs,
workshops, and awareness campaigns, MAs fosters diversity, equity, and female
leadership, creating an inclusive environment that supports women’s professional
growth.

This initiative responds to a concrete need within the university and aligns with a
sustainable development model, strengthening access to quality education and
gender equality. MAS-UTEC represents an institutional commitment to cultural
transformation in STEAM, contributing to closing the gender gap and generating a
positive impact on both the university and society.
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Introduccién

Las areas STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y matematicas) han sido
histéricamente masculinizadas (Meyer et al., 2015), y esta tendencia sigue siendo
evidente en la Universidad Tecnoldgica (UTEC). De acuerdo a los registros de
inscripciones de la Direccién de Educacion y al censo de estudiantes de UTEC, las
carreras tecnologicas y de ingenieria presentan una mayoria de estudiantes varones,
mientras que en las carreras del area biologica la proporcion se invierte, con una
mayor participacion femenina. Esta segregacion no solo refleja un fenémeno local en
UTEC, Sino que se inscribe en una brecha de género reconocida a nivel nacional e
internacional que afecta tanto el ambito educativo como el laboral. Las barreras que
enfrentan las mujeres en STEAM limitan su participacion en areas con gran crecimiento

y oportunidades econémicas, lo cual restringe su desarrollo profesional en campos



cruciales para la innovacion y el avance tecnolégico (Moé et al., 2021). Para reducir
estas desigualdades, se requieren politicas integrales y un enfoque sistémico que
involucre a diferentes actores, como instituciones educativas, empresas y organismos
gubernamentales, y que fomente el desarrollo sostenible y la equidad de género en
los sectores STEAM (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura [Unesco] y Banco Interamericano de Desarrollo [BID], 2020).
Estudios realizados en Uruguay reflejan que las trayectorias académicas de mujeres
se ven interferidas por las responsabilidades de cuidados en distintas situaciones y
etapas de su vida. Los plazos de culminacion de doctorado son mas cortos para los
varones. Tener menores a cargo se presenta como un factor de retraso,
especialmente para las mujeres. Ademas, cerca del 50 % de las mujeres declara ser
la principal responsable de distintas tareas del hogar. Por otro lado, las mujeres tienen
menor participacion que los varones en diferentes cargos de jerarquia. Las mayores
desigualdades se ven en el cargo de direccion o gerencia de departamento, donde un
32 % de los varones y un 15 % de las mujeres se ha desempefiado, y en espacios
relativos a la elaboracion de politicas de ciencia, tecnologia e innovacion en Uruguay.
Esta brecha en el acceso a espacios de decision y jerarquia se registra incluso entre
las personas mas jovenes. Por ultimo, un 29 % de las mujeres afirma haber vivido
situaciones de acoso en el &mbito laboral y un 15 % en el ambito educativo, mientras
gue en los varones el porcentaje desciende a un 16 % y 8 %, respectivamente
(Unesco y BID, 2020).

Mostrando el lado invisible

Investigaciones y estudios de género (Lockwood, 2006) han evidenciado que la falta
de modelos a seguir (Eddy y Brownell, 2016) y la baja visibilidad de mujeres en STEAM
pueden influir negativamente en las decisiones de las mujeres respecto a la eleccién
de carreras, la participacién en la investigacion y el avance profesional. Se ha
demostrado que pequefias intervenciones producen cambios significativos en como
las mujeres jovenes se relacionan con las areas sTeaM (Kijima et al., 2021). La
ausencia de referentes femeninos que inspiren y refuercen la posibilidad de
desempefiarse en estas areas contribuye a perpetuar la subrepresentacion. Por lo
tanto, es esencial crear redes y comunidades de apoyo que promuevan la visibilidad

y el empoderamiento de las mujeres como lideres en estos campos.



Conscientes de esta problemética, la Mesa Interinstitucional de Mujeres en Ciencia,
Innovacion y Tecnologia (MiMCIT) en Uruguay ha propuesto una serie de objetivos
clave para promover la igualdad de género en STEAM. Los objetivos de la mimCIT se
centran en desafiar y transformar las percepciones y estereotipos en torno a la
capacidad de las mujeres para destacar en estas areas, por medio de fomentar la
participacion activa de nifias y jovenes en la educacion STEAM desde los niveles
primario y secundario. También se busca facilitar el acceso y la permanencia de las
mujeres en la educacién superior en todos los niveles, promoviendo asi su desarrollo
y liderazgo en carreras cientificas, tecnoldgicas y de innovacion. Adicionalmente,
MIMCIT impulsa la inclusion de la perspectiva de género en el disefio de politicas y la
toma de decisiones en los ambitos de la ciencia y tecnologia, para generar un cambio

estructural que permita una representacion equitativa de género en STEAM.

Tejiendo redes en UTEC

En alineacién con los objetivos de la mimCIT, UTEC ha lanzado la red MAS, una iniciativa
crucial e innovadora establecida en 2024 como resultado de afios de esfuerzo y
colaboracion entre docentes y profesionales de UTEC comprometidas con la
visibilizacion y el empoderamiento de las mujeres en sTEaM. Desde el afio 2017 se
viene trabajando con mujeres cientificas, ingenieras, emprendedoras y artistas de la
Universidad, intentando generar modelos a seguir. Se llevaron adelante diferentes
actividades, como campafas de sensibilizacion, actividades especificas para nifias y
jovenes asociadas a areas STEAM, seminarios y webinars, donde se compartieron
diferentes miradas tanto de la temética como de experiencias personales de docentes
y de estudiantes. El trabajo conjunto de colaboradoras y estudiantes de UTEC visibilizé
la necesidad de contar con espacios seguros de intercambio, colaboracion y
crecimiento que permitan incentivar a las nuevas generaciones a seguir estas
carreras, lograr la permanencia de mujeres en estas y conquistar espacios de
liderazgo. El proyecto de la red MAs surgié como idea y fue impulsado por el Programa
de Sostenibilidad para el Desarrollo del Departamento de Innovacion vy
Emprendimiento con el suefio de generar un espacio inclusivo que promueva la
diversidad y la equidad de género. Es asi que el 2024 se hizo realidad la iniciativa de

la red MAS.



MAS se enfoca en construir un entorno de apoyo inclusivo que permita a las mujeres
desarrollarse plenamente en sus areas de estudio y futura profesion a través de
espacios que promuevan la visibilidad y el liderazgo femenino. Entre las actividades
organizadas por MAS se incluyen campafas de sensibilizaciéon para la comunidad
educativa, programas especificos dirigidos a nifias y jévenes y eventos como
seminarios y talleres. Estas actividades destacan la contribucion de las mujeres en
STEAM Yy funcionan como plataformas de intercambio y aprendizaje donde las
participantes pueden conectar con modelos femeninos que refuercen sus
aspiraciones profesionales.

La creacion de MAs evidencia no solo un compromiso sostenido con la equidad de
género, sino también una capacidad de transformacion institucional que se inscribe
en lo que Castoriadis (1997) denomina como lo instituyente: aquellas practicas
sociales que generan nuevas formas de imaginar y organizar la realidad. En este
sentido, MAs responde a un diagnéstico de desigualdad e impulsa una intervencién
activa sobre la cultura universitaria, proponiendo nuevas maneras de vincularse, de
habitar el conocimiento y de ejercer liderazgo en las areas STEAM. Su desarrollo a
partir de una articulacién entre docentes, estudiantes y programas institucionales
refleja una dinamica de creacion colectiva que desafia lo instituido, lo que permite que
emerjan sentidos mas inclusivos y democraticos dentro de la Universidad. Reconocer
este potencial instituyente resulta fundamental para preservar el caracter
transformador de la red y garantizar que sus propdsitos no se diluyan en el devenir
institucional, especialmente considerando su impacto formativo sobre docentes y

estudiantes.

Objetivos principales de MAS
1. Promocion de la diversidad y la inclusién: MAs busca fomentar un
entorno inclusivo en STEAM, con la equidad de género como eje
fundamental. Al promover la diversidad de género en estas disciplinas,
se enriquece la creatividad, la innovacion y la capacidad de resolucion
de problemas en los equipos de trabajo. Numerosos estudios han
demostrado que la inclusion de perspectivas diversas mejora la toma de
decisiones y los resultados en proyectos cientificos y tecnoldgicos,

haciendo de la equidad un objetivo tanto ético como practico.



2. Reduccién de la brecha de género: MAs trabaja para reducir las
barreras especificas que enfrentan las mujeres en STEAM, como los
estereotipos de género, la falta de modelos a seguir y el acceso limitado
a redes de apoyo profesional. La red ofrece mentorias, talleres y
oportunidades de networking, proporciona a las mujeres el respaldo
necesario para ingresar, desarrollarse y mantenerse en estas areas y
contribuye a un cambio de cultura que normalice la presencia femenina
en STEAM.

3. Fomento del liderazgo femenino: MAS incentiva a las mujeres a aspirar
a roles de liderazgo en STEAM, ya que reconoce que la presencia
femenina en cargos de toma de decisiones es clave para garantizar una
representacion equitativa. El liderazgo femenino en STEAM no solo
inspira a las futuras generaciones, sino que también permite a las
mujeres participar en la formulacion de politicas, investigaciones y
desarrollos tecnoldgicos, generando un impacto positivo en la sociedad.

4. Impacto socioecondmico: La participacion de las mujeres en STEAM
tiene el potencial de contribuir significativamente al crecimiento
econdmico y a mejorar la calidad de vida en general. Estudios han
indicado que la equidad de género en estos sectores impulsa la
innovacion y maximiza el talento disponible en la sociedad, lo que
aumenta la competitividad y la resiliencia econémica. La red MAS
potencia este impacto positivo promoviendo la participacion de mujeres
en ciencia y tecnologia como un valor para el desarrollo sostenible.

5. Innovacién educativa: MAS representa una propuesta innovadora en el
ambito educativo al implementar programas y actividades que
responden a las necesidades y desafios especificos que enfrentan las
mujeres en STEAM. Este enfoque diferenciado contribuye a preparar a
las estudiantes para superar obstaculos en sus futuras carreras
profesionales y facilita el desarrollo de habilidades técnicas y sociales
gue les permitan acceder a un mercado laboral competitivo.

6. Fortalecimiento de la comunidad universitaria: MAS fomenta un
sentido de pertenencia y apoyo mutuo entre sus miembros, generando
una red de colaboracién y soporte dentro de la Universidad. Las

actividades de la red impulsan la construccion de relaciones



profesionales duraderas, el intercambio de conocimientos y el
enriquecimiento de la experiencia universitaria, lo cualfortalece la

cohesion y el éxito académico y profesional de las mujeres en STEAM.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La creacidon de MAS se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (obs) de la
ONU (Naciones Unidas, 2018), ya que apoya concretamente el obs 4 (educacion de
calidad) al promover un entorno educativo inclusivo y equitativo; el obs 5 (igualdad de
género) al promover el liderazgo de mujeres en STEAM y combatir la discriminacion; el
oDs 8 (trabajo decente y crecimiento econdmico) al potenciar el talento femenino en
la economia; el obs 16 (paz, justicia e instituciones solidas), y el obs 17 (alianzas para
lograr los Objetivos) al generar alianzas y compromisos para la igualdad en STEAM.
Ademas, como esta red esta establecida en una universidad publica, se demuestra

un compromiso con la equidad de género y la innovaciéon educativa.

Conclusion

En conclusion, MAS es una iniciativa pionera y esencial en UTEC, que no solo busca
acortar la brecha de género en STEAM, sino también inspirar a nuevas generaciones
de mujeres a perseguir sus metas en estas areas y a alcanzar posiciones de liderazgo.
MAS-UTEC representa un compromiso institucional con la equidad de género y la
innovacion educativa, que beneficia a mujeres, a la Universidad y a la sociedad en
general. Al establecer esta red en una universidad publica, uTEC contribuye a un
cambio transformador que puede inspirar a otras instituciones y paises a crear

politicas y programas similares para avanzar hacia un futuro sostenible y equitativo.
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